Eliminacni proces

Eliminacni proces by mél byt komplexni a provést nas od zacatku do konce. Projdéte
si nasledujici seznam a zvaZzte, zda jste pfipraveni na jednotlivé Casti.

Seznam aktivit / odSkrtnéte ty, které mate splnény

Pracovni skupina €i krizovy tym — peer pracovnici, eticka komise (odpovédnost)
Sestaveni krizového planu pro eliminaci Sikany (co, kdo, kde, kdy, jak, proc€,
odpovédnost, kompetence, terminy)

Inventarizace, diagnostik

Dokumentace a archivace dikazu

PR / interni a externi komunikace

Komunikace s obéti, mobberem, tymem

ProSetfeni konkrétnich stiZznosti

Volba eliminacni strategie a taktik

Zavadeéni eliminacnich opatfeni

Kontrola a vyhodnoceni

Prevence a dalSi planovani

Oooooodoo do

Muzeme se v daném pfipadé opfit o nasi legislativu, interni pfedpisy, smérnice, eticky
kodex? MUze byt za Sikanou whistleblowing (viz kapesni pravodce)? Ktery zakon
muzeme vyuzit pro podporu obéti ¢i opatfeni mobbera. Mizeme pfenést dikazni
bfemeno na iniciatory mobbingu, aby dokazali, ze Sikana nebyla umysina?

e Antidiskriminaéni zakon

e Ustava CR, Listina zakladnich prav a svobod

e Obcansky zakonik

e Zakonik prace — stézejni norma

e Zakon o sluzebnim poméru

e Zakon o ufednicich uzemnich samospravnych celku
e Zakon o pFestupcich a nékterych pfestupcich

e Zakon o zaméstnanosti

e Zakon o inspekci prace

e Trestni zakonik

Stanovte si cile elimina¢niho procesu / SMARTER:

Dfive, nez se pustite do stanovovani cild, je dobré znat vize a celkové cile pracoviste,
mit stanovenou firemni kulturu nebo alespori pfedstavu, kam je smérovana. Ujasnit si
hodnoty nejen organizace, ale i celého pracovisté. Na tomto zakladé se nam pak
budou cile stanovovat daleko lépe a efektivnéji. Budeme se moci |épe opfit
v komunikaci smérem k vedeni i kolektivu o nase zasady i sméfovani a nebudeme
muset zamérovat pozornost pouze na feSeni patologie a utoku.



Definujte vasi firemni kulturu:

Vize organizace:

Cile organizace v souvislosti s vizemi:

Navrhnéte vlastni cile na miru vasemu pracovisti. Vychazejte z diagnostiky:

e Specifické — konkrétni, posouvajici, jednoduché

e Meéfitelné — smysluplné, motivujici, ufiditelné

e Dosazitelné — odsouhlasené, orientované na akci, sladéné
e Realné — odpovidajici, pokryté zdroji

e Terminované — Casovy ramec, dohledatelné

e Hodnotitelné — etické s pozitivnim vlivem, hodnotné

Strategie a taktiky:

Vyberte strateqii, ktera bude vhodna pro nase dané pracovisté. Rozdélte pak jednotlivé
kroky na$i strategie do jednotlivych cild, asovych ramcli a pokuste se jit krok za
krokem v pInéni nasich pland. V ramci jednotlivych ¢asti strategie je potfeba stale volit
ty nejefektivnéjSi taktiky pro eliminaci neetického jednani, komunikaci s mobbery,
tymem i obéti. Stejné tak budeme pfipravovat individualni strategii pro obét, ktera
muze byt taktéz rozdélena na dili cile v ¢asovych ramcich. Je vSak tfeba pocitat se
vztahovou dynamikou a zménami v tymu i jejich chovani, které nam umozni nové
reagovat a vytvaret nové cesty ke zdravému prostredi.



Pro dobfe zvolenou eliminaéni strategii je také dobré zohlednit firemni kulturu &i plany
k jejimu idealnimu dosazeni. Kdyz budete dobfe diagnostikovat a komunikovat
s tymem, obvykle nam sdéli, jakym zpusobem by bylo vhodné situaci feSit. Pokud
vybereme spravné aspekty firemni kultury, na kterych se zaméstnanci shodnou, mlze
byt nas plan presnéjSi a zaméstnanci jej budou lépe nasledovat, pokud vzejde z jejich
iniciativy. Stale je tedy vedte k aktivhimu pfistupu a odpovédnosti.

Nas plan:
Kratkodobé cile:
e Eliminovat utoky, vymanit obét’ z utokd a poskytnout krizovou intervenci
e Nabidnout/vyhledat pomoc
e Stabilizovat situaci
e Pfipravit eliminaéni plan
e Diagnostikovat a analyzovat situaci
e Vytvofit individualni strategii
e Stanovit terminy
e Monitorovat déni

Strednédobé:
e Realizovat opatreni
e Motivovat ke zménam
e Implementovat strategii
e Testovat taktiky
e Revidovat efektivitu planu
e Zohlednovat vztahovou dynamiku a potieby tymu
e Monitorovat a mapovat situaci



Dlouhodobé:
e Nastavit podplrnou a udrzitelnou firemni kulturu a dustojné pracovni prostredi
e Vzdélavani, osvéta s pribéznou revizi funkénosti opatreni
e Zakotveni opatieni v kodexech, smérnicich, smlouvach, pravidlech
e Prubézné mapovani pracovniho klimatu



	Eliminační proces
	Stanovte si cíle eliminačního procesu / SMARTER:
	Strategie a taktiky:
	Náš plán:


	Check Box1: Off
	Check Box2: Off
	Check Box3: Off
	Check Box4: Off
	Check Box5: Off
	Check Box6: Off
	Check Box7: Off
	Check Box8: Off
	Check Box9: Off
	Check Box10: Off
	Check Box11: Off
	Text1: 
	Text2: 
	Text3: 
	Text4: 
	Text5: 
	Text6: 


